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PLANUL

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2021-2025



I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala a Gra dinitei nr.34 pentru perioada 2021-2025 se fundamenteaza pe analiza realisti a mediului intern
si extern in care va functiona aceasta. Scopurile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald au fost stabilite pornind de la
identificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ al invatdmantului preuniversitar romanesc si de la caracteristicile comunittii
locale, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii romanesti. Programele Ministerului Educatiei privind reforma si
modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul unor directii de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2025.

Prin intermediul actiunilor educationale, Gradinita nr.34 isi propune s3 contribuie la;

» cresterea numarului copiilor din familii vulnerabile inscrisi la gradinita si cresterea frecventei regulate a acestora;
e intelegerea de catre parinti a necesitatii educatiei pentru viitorul copiilor lor;

e reducerea tratamentelor discriminative impotriva copiilor cu CES/de etnie roma;

intr-o lume a noului si a schimbrilor, Gradinita nr.34 va sustine mai eficient dezvoltarea generald a copiilor, va oferi sprijin pentru
strategiile lor de invatare si va promova dezvoltarea lor cognitiva si noncognitiva, printr-o axare mai tintitd asupra invit3rii practice,
asupra jocurilor si interactiunilor sociale. Proiectul gridinitei se bazeazd pe principiile pedagogice care guverneaza practica
educationald, o metodologie si un curriculum in concordanta cu domeniile si dimensiunile cunostintelor.

Gradinita nr.34 considera ca dobandirea de cunostinte este doar o parte a invatirii scolare si sustine formarea integral3 a persoanei care

trebuie sa se adapteze la nevoile societatii actuale si sa fie pregitita pentru cerintele viitorului. Prin urmare, prescolarii:

v Invatd sd invete, adica s dezvolte abilitatile care ii permit s3 invete autonom.

v Invatd sd fie. A invita sa fii persoan3 inseamn3 a dezvolta valorile cerute de societatea secolului XXI: o fiinta integrata si integrala,
cu o inalta stima de sine, reflectants, autonoma3, responsabild, critica, sustinatoare si respectuoasi a pluralismului.

v Invatd sd facd. Cunostintele trebuie s3 aib3 aplicabilitate practica a prescolarilor, ar trebui sa fie constienti de utilitatea
cunostintelor dobandite.

v Invatd sd triiascd impreund. Astfel, cadrele didactice vor actiona pentru a-i invata pe copii sa traiascd impreund, dezvoltand valori
precum toleranta, cooperarea, responsabilitatea comun3 si respectul pentru diversitate.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Gradinitei nr.34 a avut in vedere si analiza conditiilor socio-economice din localitatea Bucuresti,
sector 5 reteaua scolard de invatdmant prescolar, existenta in zond, prognozele demografice, dar si amenintarile posibile.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, asigurand accesul tuturor

fetelor si baietilor din zona de influentd la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatie prescolars, astfel incat s3 fie pregatiti
pentru scolaritatea urmatoare.

Il. ANALIZA DIAGNOSTICA
1. Baza materiala

1.1 Spatii de invitdmant:

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sdli de grupa pentru gradinita 10

2. Sala de mese 3

4, Cabinete 3

1.2 Biblioteca: 320 volume.
1.4 Comisii cu caracter ocazional:

*  Comisia de salarizare;

*  Comisia paritar3;

*  Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

®=  Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;
=  Comisia de cercetare disciplinard;

®  Comisia de selectionare a documentelor perimate.

4.1.1.5 Consilii: consiliul profesoral, consiliul reprezentativ al parintilor;

4.1.1.6 Compartimente/servicii:
= Serviciul financiar;



4.1.1.7 Alte responsabilitati stabilite prin legi/reglementari specifice:

®*  Consilierul pentru etici;

*  Cadrul didactic cu atributii PSI;

®=  Cadrul didactic cu atributii SSM;

=  Cadrele care aplicd masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucritorilor;

®  Responsabilul cu probleme de arhiva;

®  Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

*  Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al invatdmantului din Romania (SHIR) la nivelul scolii.

4.1.2 Monitorizarea activitatii desfasurate in Gradinita nr.34 a avut in vedere punctele slabe, amenintirile si disfunctionalititile
prezentate in rapoartele privind starea invatdmantului pentru anii scolari 2017-2021 si a urmirit eficientizarea activitatii tuturor
microstructurilor gradinitei , pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionald 2017-2021. Pentru
atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au
fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfisurat pe citre director, pe baza graficului semestrial, de
catre responsabilul comisiei metodice, pe baza planului managerial al comisiei metodice, si de citre CEAC, pe baza graficului anual de
monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului gradiniteisi al comisiilor/ compartimentelor/ serviciilor functionale au constituit
premisa unei evaludri corecte si motivante a personalului gridinitei , dar si premisa identificirii oportunititilor de dezvoltare a
gradinitei.

4.1.3 Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii gradinitei fira perturbdri i realizarea obiectivelelor asumate prin
planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse:
reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficients a
comisiilor si compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizérii curriculumului si a evaludrii invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management
al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Gradinita nr. 34 a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din
anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe plan judetean si national de unitati de invatimant similare.

Transparenta si participarea cadrelor didactice i a parintilor la actul decizional a fost asigurat prin participarea sistematici a acestora la
sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic:

*  Programul de activitati ale comisiei metodice, aprobate in Consilul profesoral, a previzut activititi lunare, cu tematici legati de elaborarea
instrumentelor de evaluare,. Activitatea comisiei metodice a fost coordonat3 de responsabilul comisiei de formare continui.

* Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfisurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al
activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor interpersonale desfisurarea procesului de
predare-invatare-evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiei metodice, a cercurilor
pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de ISMB/CCD si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori
acreditati. Numarul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, in ultimii 5 ani: 107 CPT.

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1. A fost asigurat serviciile solicitate de copii, parinti, personalul unitaii de invitdmant si de alte persoane interesate, pe intreaga
perioadd de desfasurare a activititii, a gestionat programul Edusal, programul Revisal, SIIIR, registrul de decizii, condicile de prezent3,
conform programului stabilit de director, , a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta gradinitei, contractele de munca si
fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, , a elaborat situatiile solicitate de ISMB, ME, Primirie si alte institutii.

4.4.2 Serviciul financiar. Administratorul finaciar si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului si a
programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISMB si de Primérie. Executia bugetar3 pentru
bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul gridinitei si realizand, partial,
achizitiile pe SEAP.

4.4.3 Biblioteca a functionat prin voluntariat

4.4.4 Personalul de de ingrijire (7 ingrijitoare), 1 spaldtoreasa si 2 bucitari si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a
programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curiteniei in toate spatiile de invitdmant si in spatiile exterioare.
Muncitorul calificat bucatarie a asigurat pregitirea mesei la timp pentru copii.

5. Eficacitatea educational3

5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in cadrul unititilor de invitare, adecvarea
corespunzdtoare a continuturilor si activitatilor de invitare la competentele generale si competentele specifice previzute de programele
pregcolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor prescolare la fiecare domeniu de activitate. S-au constatat,



ins3, si disfunctii cu privire la componenta proiectivd: superficialitate in elaborarea proiectirii didactice, termene imprecise, instrumente
neadecvate atingerii obiectivelor propuse.
Curriculumul utilizat de Gradinita nr.34 in anul scolar 2021-2022, este cel national, aprobat prin

- OMEN nr. 4.694/02.08.2019;
Pe baza planului-cadru de invdtamant, Comisia pentru Curriculum, asigurd concordanta dintre curriculum-ul national si oferta
educationala a gradinitei.

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice si cu périntii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat ci majoritatea
cadrelor didactice au urmdrit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

Educatoarele s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea unor capacitati, comportamente si abilititi
adecvate, implicarea permanenta a copiilor in procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activititi didactice. In cele mai multe cazuri,
eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmici a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invitare atractive si
evaluarea sistematica a copiilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si
calitatea procesului de predare-invitare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la activititi realizate de directorul gradinitei si de
responsabilul comisiei metodice. Asistentele la activitati, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul
rand, cadrele didactice nou venite in gradinita, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate
cadrele didactice.

®  Pregdtirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificirii semestriale, verificarea condicii de prezenti, revederea punctelor
slabe identificate la asistenta precedents si stabilirea obiectivelor asistentei.

*  Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului de activitateorganizarea grupei si a activitatii; continutul stiintific; strategia
didactica; stimularea si activizarea copiilor; evaluarea formativd; comportamentul profesorului: trisituri de personalitate,
managementul timpului.

=  Criteriile pentru evaluarea invatérii: capacitatea de concentrare a copiilor; interesul copiilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si
responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipa; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre pirtile
tari si partile slabe din raspunsul copiilor

Directorul si responsabilul comisiei metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si analiza activitatea, au corelat

aprecierea cu observatiile consemnate in fisd, au justificat motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat pértile bune, dar

si partile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandiri clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordantd calificativul cu
aprecierea lectiei.

n urma asistentelor la activititi s-au desprins urmatoarele aspecte:

*  Centrarea actului didactic pe copil;

®  Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de copii;

®  Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale copiilor;

=  Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;

*  Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al grupei si urmarirea progresul prescolarilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

=  Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al prescolaruluii;

=  Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare —invitare;

*  Stimularea interesului prescolarilor pentru invitare;

*  Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularititile copiilor;

®  Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile copiilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea

procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

*  Proiectele educative pentru copii: Micul Romdnas, Sufletul ascuns in pietre, Pas cu pas spre viata de scolar, Cum sd crestem
sandtosi, ABC-ul emotiilor

*  Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in gradinit3, Starea disciplinara la nivelul gradinitei a fost bund. Nu s-au
semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de de Ordine Intern3 si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei in gradinitd, numitd prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de
combatere a violentei in scoala.

7.1 Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatdi in conformitate oferta educationald a gradinitei. Activitatea
extracurriculard/extragcolara s-a desfasurat tinand cont de nevoile beneficiarilor directi, de evenimentele culturale de peste an si de contextul
social. Astfel, au avut loc vizite virtuale la diverse muzee, au fost realizate tururi virtuale la gridini zoologice si parcuri tematice si au fost
realizate activitati tematice in afara temelor propuse de Curriculum National. Activititile extracurriculare organizate pe parcursul intregului
an scolar, inclusiv in perioada vacantelor:

=  Serbari scolare: 8 martie, Mog Craciun, incheierea anului scolar;

*  Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;

*  Echipe de dansuri si de teatru;



*  Expozitii de desene si pictura religioas3, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti;
= Grup vocal;

=  Vizionare de spectacole de teatru si film;

=  Excursii tematice trimestriale si drumetii;

Oferta educationala a inclus si alte activitati, specifice pregcolarilor:

=  Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru in gradinit3;

*  Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;

*  Implicareain campanii social-umanitare ,,Invati s diruiesti”;

*  Activitati organizate in colaborare cu alte gradinite.

Activitatile extracurriculare au antrenat cca, 95% din copiii gradinitei. Pentru imbunétitirea activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog
deschis cu copiii si parintii, acordarea unei atentii sporite in pregitirea si organizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare cu continut
cultural, artistic, sportiv si turistic, organizate la sugestia si initiativa parintilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti activi,
ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

7.Crearea unei imagini pozitive a gradinitei la nivelul comunitatii locale.
8. Activitatea de consiliere si orientare — s-a desfasurat la nivel fiecrei grupe, atat prin activitati specifice realizate de cadrele didactioe cat si
prin interventia profesorului consilier, acolo unde a fost cazul.

9. Parteneriate educationale:

= Arta Tranzientd

= ABC-ul emotiilor

*  Micul Romdnas

=  Sdndtos de mic

= (Citeste-mi 100 de povesti

9.1 Colaborarea cu parintii:

= Constituirea comitetelor de parinti. in temeiul ROFUIP, adundrile generale au ales comitetele de pirinti ale grupelor, care au avut avut
initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilor de studiu.

= Lectoratele cu parintii. in cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale grupelor au propus tematici pentru activitatile cu
parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar.

*  Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a gradinitei pentru organizarea si desfisurarea unor
activitati extracurriculare/extrascolare sau pentru functionarea curenti a gridiniteii.

*  Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie au participat la adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric si
administrativ.

=  Profesorul consilier a tratat problemele deosebite ale copiilor din gridinita printr-o colaborare stransa cu familiile copiilor.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

=  Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile materiale. Reprezentantii PMO si
ai Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotdrarea Consiliului Local al sectorului 5, Bucuresti, au fost implicati in activititile
CEAC si ale CA.

9.3 Colaborarea cu alte insitutii de invatamant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltirii organizationale, conducerea scolii si cadrele
didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori,
gradinita - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilititilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a
constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea gradinitei: Unitatea de asistentd medico-sociali, Politia, Jandarmeria

9.4 Participarea la proiecte educationale:

=  Proiectul ,Suflet pentru suflet”;

®  Proiectul educativ ,Prevenirea si combaterea traficului de persoane”, cu 100 elevi participanti;
=  Proiectul ,Spune NU violenteil”;

=  Programul ,Deschide-ti inima, crestine!” — Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioas;
*  Programul ,Lumina din lumina invierii”;

=  Proiectul ,Primavara-anotimpul renasterii”

= Proiectul ,Povestea limbii romane”;

10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:



Exista procedura de autoevaluare institutional3 care prevede modalititile de monitorizare a calititii procesului educational, de evaluare
a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele nationale de
evaluare periodici si standardele de referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

*  masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin planul de imbunatatire, cu
termene de realizare si responsabilitati precise;

*  modalitdtile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotit3 de un raport cu principalele concluzii desprinse;

= metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

*  organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care si permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor
privitoare la asigurarea calitatii;

=  organizarea activitatilor de benchmarking;

= elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei;

*  transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul gradiniteii;

®=  compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calititii stabilite in anii scolari anteriori.

10.3 Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asiguririi calititii educatiei. in organigrama scolii, CEAC, constituitd conform
legii, se afla in raport de coordonare cu CA. Existd decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2017-2021, planul operational
anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2019, 2020, 2021, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri
ARACIP, fige de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si
parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calititii se face pe baza unei planificiri cunoscute de personalul didactic,
exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adoptd recomandarile CEAC si aloca resurse pentru
comisie, inclusiv o sald dedicatd. In activitatile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor. CEAC a realizat o rubrici
dedicata asigurarii calitatii pe site-ul scolii: www.ghica.ro.

in anul scolar 2017-2018, Gradinita nr.34 a fost evaluat3 de ARACIP, obtinand urmitoarele rezultate: Indice de eficienta: 1,003 (conform
HNRE)

®=  Punctaj final: 136,399 puncte

=  (Calificative si punctaje pe indicatori:

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut

A.Capacitatea a) Structurile institutionale, administrative si 1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective FB 3
institutionald manageriale 2. Organizarea Internd a unitatii de invatdmant E 4
3.Existenta i functionarea sistemului de comunicare intem3 si externd FB 3

4. Functionarea curentd a unitatii de invatdmant E 4

5. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei FB 3

6. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi FB 3

7. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in actvitatea scolard FB 3

8. Asigurarea serviciilor de orientare §i consigliere pentru educabili FB 3

b) baza materialad 9. Existenta si ¢ isticile spatiilor scolare FB 3

10. Dotarea spatiilor scolare FB 3

11. Accesibilitaatea spatiilor scolare FB 3

12, Utilizarea spatlilor scolare FB 3

13. Existenta, caracteristicile §i functionalitatea spatiilor admin. FB 3

14. Existenta, caracteristidle si functionalitatea spatiilor auxiliare FB 3

15, Accesibilitatea spatlilor auxiliare FB 3

16. Utilizarea spatiilor auxiliare FB 3

17. Dotarea cu mijloace de invatdmant si cu auxiliare curriculare FB 3

18. Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare FB 3

19. Dotarea cu tehnologie informatic# 5i de comunicare FB 3

20. Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de inv. FB 3

21. Procurraea si utilizarea documentelor gcolare si a actelor de studii FB 3

¢) resurse umane 22. Manag | personalului didactic i de conducere E 4

23. Manag | personalului didactic auxiliar si nedidactic FB 3

B. Eficacitate a) continutul programelor de studiu 24. Definirea gi promovarea ofertei educationale E 4
educationald 25. Existenta parteneriatelor cu reprezentanti al comunitatii FB 3
26. Proiectarea curriculumului FB 3

27. Realizarea curriculumului FB 3

b) rezulitatele invatarii 28. Evaluarea rezultatelor gcolare FB 3

29. Evaluarea rezultatelor la activitiitile extracurriculare FB 3

c) activitatea stiintifica sau metodica 30. Activitatea stiintifica FB 3

31. Activitatea metodicd a cadrelor didactice S | B 3

d) activitatea financiard a organizatiei 32. Constituirea bugetului scolii E 4




33. Executla bugetard FB 3

C.Managementul | a) strategii si proceduri pentru asigurarea | 34. Existenta si aplicarea procedurilor de autc institutionald E 4
calitatii calitatii 35. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii FB 3
36. Dezvoltarea profesionala a personalului FB 3

b) proceduri de revizuire 37. Revizuirea ofertei educationale §i a planului de dezvoltare FB 3

c) proceduri de evaluare a invatarii 38. Existenta/aplicarea procedurilor de op e a evaludril invatarii FB 3

d) proceduri de eval a cadrelor did. 39. Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral FB 3

e) accesibilitatea resurselor adecvate inv. 40. Optimizarea accesului la resursele educationale FB 3

f) baza de date actualizata sistematic 41. Constituirea bazel de date a unitatii de invatadmant FB 3

g) transparenta informatiilor de interes publ. | 42. Asigurarea accesului la oferta educationald FB 3

h) structuri de asigurare a calititii educatiei 43. Consti sl functionarea structurilor de eval. internd a calitétii E 4

TOTAL PUNCTAJ 136

in concluzie, perioada 2017-2021 reprezinti o perioadi de timp cu transformari importante si de succes ale Gradinitei nr. 34 Astfel,
performantele prescolarilor, activitatea profesionala a cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, si, in acelasi
timp, eforturile deosebite ale echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitétii scolare si situarea acesteia

intre gradinitele bune ale Bucurestiului.
11. Cultura organizationala si comunitara:

=  ethos pedagogic inalt;

=  valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

=  seintdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutini;
= relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

*  regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea copiilor si a cadrelor didactice, cat si pentru

parinti si vizitatori;

= relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;
®=  majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

- structura organizatorica este clar definita

- parcurgerea etapei de planificare in cadrul organizatiei

- existenta unei planificari sdptamanale a activitatilor

- relatiile interne sunt bine definite

- instructiunile si procedurile sunt bine definite si respectate

- rezultatele planificarii sunt corelate cu rezultatele activitatilor
desfasurate;

- existd obligativitatea raportarii periodice;

- se utilizeaza diferite forme ale delegarii;

- procedurile decizionale sunt bine stabilite

si cunoscute;

- personalul scolii are abilitatile necesare

utilizarii eficiente a noilor tehnologii;

- sistemul de comunicare functioneaza atat prin canalele formale,
cat si prin cele informale.

- valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatii didactice;

- ponderea activitatilor curente este net superioara pentru ca
timpul elabordrii strategiilor pe termen mediu si lung este redus

- termenele de realizare sunt in general foarte restranse,
desfasurarea activitatilor fiind concentratd cu precadere pe
rezultate decat pe procese;

- resursele financiare sunt limitate existand o dependenta de
alocarile din bugetul national;

- lipsa unui sistem de monitorizare a gradului de motivare care si
permita identificarea nemultumirilor si ameliorarea situatiei
existente prin integrarea efectelor pozitive si diminuarea celor
negative;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- introducerea standardelor de management al calitatii;

- beneficii rezultate din experienta statelor membre U.E.;

- accesul la bune practici manageriale;

- oferta de programe targetate citre dezvoltarea abilitatilor
manageriale.

- rezistenta la schimbare;

- instabilitate legislativa;

- implicarea ridicata a politicului in managementul public;
- managementul deficitar al stresului.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald contribuie la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

- gradinita dispune de intregul material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta
cu curriculumul national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de
lucru, softuri educationale, pentru sporirea randamentului
scolar;

-oferta CD$ a gradinitei nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale prescolarilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport
cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in proiectarea de
proces;

- slaba implicare a unor cadre didactice in propria lor dezvoltare;




-preocupari pentru introducerea softului educational in procesul
didactic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor individuale;
-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii.

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale gradinitei;

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si metodics;
-incadrarea gradinitei cu cadre didactice calificate, in proportie
de 100%;

- fluctuatia redusa a cadrelor didactice;

-delimitarea clara a responsabilititilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a lor;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice si cursuri de formare;

-organizarea sistematica a activitatii de perfectionare a cadrelor
didactice la nivelul cercurilor pedagogice si al comisiilor
metodice;

-integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare continu3;
-editarea publicatiilor care sustin formarea continua a cadrelor
didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru prescolari, si
parinti.

-pregatirea psihopedagogicd si metodicad insuficientd a cadrelor
didactice debutante, mai ales, in privinta adaptarii curriculum-ului
la specificul grupei, managementului grupei de copii/organizatiei
scolare;

-preocuparea insuficienta a profesorilor ,cu experientd” pentru
actualizarea pregatirii psihopedagogice, managementul
proiectelor, implementarea sistemului de management al calitatii;
-participarea redusa a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeana;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor didactice cu
privire la schimbdrile inregistrate deja in sistemul de formare
continua;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele didactice sunt
corelate cu scopurile organizatiei scolare si obiectivele de
dezvoltare personala ale cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de formare.

-schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut incert al
cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice;
-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si  activitati
neremunerate;

-scaderea populatiei scolare;

-cresterea numarului de prescolari proveniti din familii
monoparentale

-absenta mijloacelor pentru stimularea materiala a personalului.

RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-oferta bogata de materiale didactice pentru gradinita;

-spatiu suficient de joaca si de migcare pentru prescolari;
-modernizarea spatiilor scolare in totalitate;

-cresterea functionalitatii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare, autorizatiei de
securitate la incendiu si autorizatiei SSM;

-conexiune la Internet de mare vitez3;

-bugetul alocat per prescolar este insuficient pentru functionarea
optima;

-o parte din mijloacele didactice are uzura fizica si moral3;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, in totalitate;
-absenta a unui control sistematic si a unei evidente clare in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catreprescolari;
-scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator tertiar de credite al gradinitei

-evaluarea institutionala raportata la acest criteriu;
-descentralizarea finantarii 5i autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor.

-absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat pentru
reparatii;
-suspendarea programelor nationale de dotari.

DEZVOLTAREA RELATIILOR

SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta contractului de management administrativ-financiar;
-identitatea bine definita a gradinitei in comunitate;

-existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

-cultura organizationald concurentiald propice competitivitatii si

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte unititi de
invitamant si ONG-uri;




cresterii calitatii educatiei;

-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile individuale;
-colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte
buna a gradinitei in comunitate;

-conducerea gradinitei este preocupatd de cresterea calititii
procesului didactic gi a bazei materiale,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita;
-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu gradinita si
prescolarii;

-parteneriatele gradinitei cu comunitatea local3;

-posibilitatea antrenarii prescolarilor si parintilor in intretinerea
spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinulgradinitei;
-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizdrilor i
performantelor gradinitei.

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential
economic si cultural scazut, ceea ce reduce interesul parintilor
pentru implicarea in viata scolar3;

-nemultumirile unor parinti fatd de activitatea unor cadre
didactice poate duce la  micsorarea numarului de cereri de
inscriere in unitate;

13. Analiza PESTE
Factorii politici:
» Legislatia:

*  Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionare a unitatilor de invatamant;
*  Promoveaza masurisi politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

*  Noul Curriculum pentru educatie timpurie

*  Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performante scizute;
* incadrarea deficitard cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteaza desfasurarea normala a actului educational;
*  Nufavorizeaza cregterea natalitatii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

»  Politicile educationale ale gradinitei:

=  Atragerea mamelor casnice la desfasurarea procesului educational al grupelor de gradinits;

»  Activitatea de lobby:

®  Périntii reprezinta un factor important in diseminarea realizérilorgradinitei;

Factorii economici:
»  Activitatea economica:

*  Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este scizut, fatd de media comunitara si nationali;
=  Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii si chiar la negru.
=  Slaba dezvoitare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a gradinitei

»  Politica bugetara:

=  Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfisurarea normal3 a procesului de invatamant;

= Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar
»  Venitul disponibil al familiei:

*  Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea prescolarilor

Factorii socio-culturali:

»  Atitudinea fata de munca:

= Atitudine negativd fatd de munci a parintilor;
»  Migratia parintilor:

®  Plecarea parintilor la munc in stréinitate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea
motivatiei pentru invatare a prescolarilor (25% dintre pregcolari au cel putin un parinte plecat la munci in strdinitate);

Rata somajului: peste 60%

Ajutoare sociale: cca. 20% din familii.
Compozitia etnica: cca. 65 % rromi;
Divortialitatea: in crestere accelerats;
Rata natalitatii:
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incadrare a personalului didactic;
Concurenta:

- \'.'

copiilor la gradinit3;

Nivelul educational:

Majoritatea copiilor provin din familii cu pregétire submedie;
Probleme etnice:

n comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;

l"

I"

Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de realizare a planului de scolarizare si de

Proximitatea unor gradinite cu identitate bine definita in comunitate implicd o concurenti crescuta pentru atragerea si inscrierea




>
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Atitudine fata de religie:
Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii;

Factorii tehnologici:

Dotarea si baza materiala a gradinitei:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;

Acces la Internet si cablu TV;

Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a echipamentelor informatice existente;

Factorii ecologici:

Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor;
Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

lILVIZIUNEA GRADINITEI NR. 34

Printr-o educatie de calitate, asigurdm succesul copiilor la gradinitd si implinirea in viata personald si sociald.

IV.MISIUNEA GRADINITEI NR.34

Valorile cheie: inovatie, cooperare, nondiscriminare, eficientd, flexibilitate, raspundere publicd.

V.STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

v"  rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de dezvoltare anterioare;

analiza contextului socio-economic;

analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al actualului planul de dezvoitare;

beneficiile pentru educatia copiilor;

particularitatile invatamantului romanesc.

Echipa de management va actiona pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar dupa incheierea planului de dezvoltare,
bunele practici privind metodologia implementarii planului vor fi preluate de citre toate partile interesate.Gradinita va aloca anual
fondurile necesare pentru implementarea planului de dezvoltare. Relatia gradinita-scoal3-comunitate va fi consolidata pe parcursul
activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a planului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen
lung, o incredere sporita a comunitatii in gradinita si in scoald, in general, si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.
Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea copilului reprezinta
cheia progresului scolar iar continutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare
pedagogica centrata pe copil, care s3 imbundtateasca sansele de reusita scolara si sociala a copiilor.

Planul de dezvoltarek,m va contribui la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor prin
dezvoltarea unor premise pentru competente transversale din perspectiva invitarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de
integrare scolard, sociala si profesionala a viitorilor tineri/adulti intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul
fata de celdlalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinti cheia coeziunii sociale,

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane si materiale, existente
si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respecténd, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invitdmant, dar si
expectantele comunitatii. Consideram ca strategia Gradinitei nr. 34 asigurd imbuntatirea continud, dar si recunoasterea calitatii
educatiei oferite.
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2. Tintele strategice

Tintele strategice rezulta din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia si formarea profesionala:

¥ Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate
durabild, echitate sociala si rezilientd 2020/C 417/01;

¥ Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

v" Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii in Romania;

v’ Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea gradinitei si reprezintid intentiile majore care vor fi realizate prin Planul de

Dezvoltare Institutionala si prin care se va indeplini misiunea acesteia.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita nr. 34pentru perioada 2021-2024, pe baza diagnozei mediului intern si extern,

avand ca reper misiuneagridinitei , sunt:



Tinta 1 — Obtinerea nivelului A (comportament atins) la toti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, la
aprecierea finald, de cdtre 90% dintre copiii inscrisi in grddinitd

Tinta 2 — Cresterea anuald cu 25% a numdrului activitdtilor didactice in care cadrele didactice aplicd utilizeazd/integreazd
noile tehnologii.

Tinta 3 — Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitéti prin cresterea anuald cu 25% a numdrului
de activitdti pe care acestia le desfdsoard in cadrul grupei;

Tinta 4 — Reducerea, in anul scolar urmdtor, cu cel putin 50% a numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
copii.

3. Optiunile strategice

e  Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; avand in vedere punctele tari, resursele si oportunititile
existente in comunitate; tinand cont de viziunea echipei manageriale; acceptind c nivelul de formare atins in gridinitd reprezinta
un mijloc puternic de integrare scolara si sociald, ca esecul scolar genereazd esecul social, optiunile strategice ale Planului de
Dezvoltare Institutionala a Gradinitei nr. 34 pentru perioada 2021-2024, derivate din misiuneagradinitei , sunt:

v
v
v
v
v

Imbunétatirea bazei materiale;
Cresterea calificarii personalului;
Atragerea de fonduri extrabugetare;
Participarea la proiecte;
Dezvoltarea CDS.

e  Aceste optiuni strategice sunt mijloacele pentru imbundtatirea participérii, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a prescolarilor,
inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

4. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari, prin
adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutional3 in planurile manageriale anuale.
*  Anul scolar 2021-2022: planul managerial va asigura demararea activititilor propuse pentru atingerea tintelor strategice;

®  Anii scolari 2022-2023 si 2023-2024: planul managerial va dezvolta activittile pentru atingerea tintelor strategice;

e Anul scolar 2024-2025: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei ani.

5. Activitatile manageriale esentiale

v

Activitatile manageriale esentiale vor fi grupate in urmatoarele programe:

Programul pentru atragerea de fonduri si imbundtdtirea bazei materiale are in vedere asigurarea resurselor necesare

garantdrii egalitatii de sanse pentru toate categoriile de prescolari. Obiectivele programului se refera la:

- imbogitirea fondui de carte al bibliotecii care s3 acopere in mare masura solicitarile la toate domeniile de dezvoltare;

- Dotarea cu echipamente informatice si audio-video moderne;

Programul pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic al gradinitei va urmari o dezvoltare profesionald continu3,

pentru a furniza prescolarilor o educatie de calitate, care sa promoveze competentele digitale si metodele inovatoare de

educatie eficientd, inclusiv predarea in mediul virtual, lucrul cu instrumente de invitare digitald si in medii diverse si

multiculturale, folosind cele mai avansate metode de pedagogie profesionala si digitala.

Programul de aplicare a aborddrilor pedagogice centrate pe copii. Intrucat actualele programe scolare au fost dezvoltate in

spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care invat3, proiectarea didactici in acest sens este o necesitate. Pentru a

facilita o invatare activa, cadrele didactice vor organiza situatii de invatare care s permita:

- nvitarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, obiecte);

- Acordarea unui timp de reflectie, in care elevul alcituieste un rispuns la o situatie data;

- Alcdtuirea de grupe de elevi care primesc o sarcina partiala din sarcina grupului;

- Incurajarea gandirii critice;

- Utilizarea metodelor de grup in cautarea raspunsurilor adecvate;

- nvitarea pe bazi de proiect, conceperea activititii didactice ca proiect de cercetare aplicata;

-  Totodatd, cadrele didactice vor lua in considerare prescolarii cu caracteristicile lor individuale (mediul social de
provenienta, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare si de invatare etc.).

Programul pentru promovarea invdtdrii sociale si emotionale va urmdri cultivarea si dezvoltarea inteligentei emotionale de

cdtre cadrele didactice in toate activitatile de invatare, pentru ca relatiile si viata emotionala a copiilor s devind un motor al

invatarii. Profesorii vor promova educatia emotionala prin:

- Crearea un mediu sigur, participativ, care raspunde nevoilor reale ale copiilor;

- Crearea unui climat al invatarii depline in cadrul grupei

- Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competentelor sociale, emotionale, etice si cognitive;

- Modelarea comportamentelor pozitive ale copiilor;

- Gasirea solutiilor pentru gestionarea furiei si frustrarii;

- Pomovarea starii de bine si fericirea copiilor cu care lucreaza.

Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea scolard va urmari transformarea lor in instrumente veritabile de

invdtare, prin ancorarea si sustinerea reciproca intre cele trei forme ale educatiei — formal, nonformal, informal. Pentru



aceasta, se vor asigura conditii minimale: asigurarea accesului la resurse NTIC la nivel de clas3, pentru a-i pregiti pe prescolari
in sensul utilizérii NTIC in scop educativ, accesul prescolarilor la resurse NTIC personale/acasd, pentru a putea facilita
mentinerea legaturii cu profesorii si colegii in afara gradinitei, detinerea unor competente NTIC elementare si disponibilitatea
actorilor implicati in actul educativ de a folosi NTIC in timpul lor liber.

v Proiectul educational antibullying va include activititi care vizeaza descurajarea bullying-ului si incurajarea copiilor s3 se simt3
responsabili atunci cand un episod de bullying are loc, cresterea abilitdtilor de reglare emotionald si cresterea abilititii de a
rezolva situatii conflictuale, prin utilizarea unor strategii pozitive. Activitatile se vor desfasura in ateliere de lucru care implica
povesti, jocuri de rol, jocuri si clipuri video scurte despre bullying, alese in functie de varsta copiilor.

v" Programul pentru colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutii si persoane va urmari:

- cregterea nivelului de implicare si a rolului comunitétii locale in luarea deciziilor privind dezvoltareagradinitei;

- participarea gradinitei la programe initiate de alte institutii in calitate de partener sau programe in care acestea devin
parteneri:

-  orientarea cdtre centrarea intregii activitdti asupraprescolarului, pregitirea resurselor umane ale gradinitei pentru
parteneriat, atragerea partenerilor potentiali in parteneriate efective;

- atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;

- stabilirea cadrului si a modalitatilor de lucru;

- pregatirea resurselor umane ale gradinitei pentru a actiona in acest domeniu.

e  Activitatile manageriale esentiale vor fi detaliate in planurile manageriale anuale pentru durata de viat3 a Planului de Dezvoltare
Institutionala.

6. Planurile manageriale

In planurile manageriale anuale, fiecare tintd strategicd va fi operationalizatd prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de realizare.

VI.EVALUAREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE

e  Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activititile vor fi evaluate intern din perspectiva urmatoarelor
criterii:
¥'  necesitatea;

v fezabilitatea;
¥"  oportunitatea;
v acceptabilitatea.

s Se vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a prescolarilor, in
general si, dacd este cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de prescolari existente la nivelul unitatii de
invatamant.

e  Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:
¥"  observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare);
¥ ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, prescolari, parinti etc.);
¥ date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiz3 a datelor si documentelor)

e  Evaluarea implementérii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatd pe baza planului managerial, si evaluare final3,
realizata in ultimul an de implementare.

¢ Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitdtii (RAEI). RAEI va cuprinde atat activitatile de
imbunatatire, cat si activititi de evaluare internd a nivelului realizirii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale).
Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a PDI/PAS (la nivel de etapi sau in totalitate).

*  Monitorizarea este desfasuratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru asigurarea calititii activititilor
necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii
procesului educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea périntilor, procedura de evaluare periodici a
calitatii corpului profesoral.

®  Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare, evaluare si
raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in
planul managerial, observatii, recomandiri si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandiri este
inaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii
de performantd prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatitire.

e Informatiile vor fi procesate de directorul gridiniteisi analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile
referitoare la imbunititirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Comitetului Reprezentativ al
Parintilor.

e  Evaluarea se va centra pe ,valoarea adaugat”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:

depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;

furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;

stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmétor, cu termenele de realizare;
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organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea
analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial;
comparatii cu gradinite similare.

*  PDI si planul managerial vor fi revizuite dacd apar evolutii noi, neprevizute, la nivelul comunitatii/al gradinitei, care pot afecta
participarea scolard, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau dacd nivelul de realizare a obiectivelor
(tintelor) strategice nu este cel asteptat.

¢  Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:
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A existat o schimbare legislativa fundamentala in legislatie;

A existat o schimbare majora in contextul in care functioneaza unitatea de invatdmant.

Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indicd probleme noi (inclusiv privind resurse care nu mai pot fi
procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a inrautatit considerabil;

Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat;

Evaluarea personalului indicad anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor strategice;

Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a starii de bine pentru prescolarii apartinand
grupurilor dezavantajate/vu!nerablle sia oelor talenta 5 capablh de performante inalte;




